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ËÈØÍÈÕ ÇÍÀÍÈÉ 
ÍÅ ÁÛÂÀÅÒ
Àíäðåé Âëàñîâ, ðóêîâîäèòåëü Èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî 
öåíòðà «ÌÃÒÓ–Ñèñòåìà», ê.ò.í.

Ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ðîññèéñêîé ðàäèîýëåê-
òðîííîé îòðàñëè, ðîñò ðûíêà êîíòðàêòíîãî ïðîèçâîäñòâà è óñëóã ïî 
ðàçðàáîòêå íà çàêàç ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà ðûíêå òðóäà. 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ñïåöèàëèñòàì ïðåäïðèÿòèé – êîíòðàêòíûõ ðàç-
ðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè.

Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðèòñÿ îá èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêå, «ýêîíîìèêå 
çíàíèé», îáñóæäàþòñÿ ïóòè è ñïîñî-
áû ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëåé ïðîèçâîäñòâà è ìíîãîå äðóãîå. 
Íî êàêèå áû êðàñèâûå è ïðàâèëüíûå 
çàêîíû íå ïðèíèìàëèñü, âî ãëàâå óãëà 
âñåãäà íàõîäÿòñÿ ëþäè, òå èíæåíåðû è 
îðãàíèçàòîðû ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå 
ïðèçâàíû ïîñòðîèòü è ðàçâèâàòü òó ñà-
ìóþ «ýêîíîìèêó çíàíèé». Ýïîõà «ðó-
êîâîäèòåëåé-áóõãàëòåðîâ» íà ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîõîäèò, 
íà ñìåíó åé ïðèõîäèò âðåìÿ èíæåíå-
ðîâ-ïðàêòèêîâ ñ ýêîíîìè÷åñêèì (èëè 
þðèäè÷åñêèì) îáðàçîâàíèåì — òàêèõ 
îðãàíèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà è ðàç-
ðàáîòêè, êîòîðûå ãëóáîêî çíàþò êàê 
ïðåäìåòíóþ îáëàñòü, òàê è îáùåýêî-
íîìè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû. Íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íåîáõîäèìî íå òîëüêî óìåëî 
óïðàâëÿòü ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, 
íî è îáåñïå÷èâàòü ñàìó âîçìîæíîñòü 
ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî òîâàðà (óñ-
ëóãè). ×åì ìåíüøå íàó÷íî-ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ôèðìà, òåì áîëüøèì áàãàæîì 
èíæåíåðíûõ çíàíèé äîëæíû îáëàäàòü 
åå îðãàíèçàòîðû. Óñëóãè «ýêîíîìèñòîâ 
â ÷èñòîì âèäå» ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå 
òîëüêî äîñòàòî÷íî êðóïíûå ôèíàíñî-
âûå êîìïàíèè. Âñå ýòî íàêëàäûâàåò 
ñâîè òðåáîâàíèÿ è ê ïîäãîòîâêå ñïåöè-
àëèñòîâ äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýëåêòðîí-
íîé ïðîìûøëåííîñòè, äèçàéí-öåíòðîâ 
è öåíòðîâ àóòñîðñèíãà. 

Åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä óñëóãè 
êâàëèôèöèðîâàííûõ èíæåíåðîâ-ýëåê-
òðîíùèêîâ îñòàâàëèñü íåâîñòðåáîâàí-
íûìè. Íåñìîòðÿ íà óñèëåíèå êîíêó-
ðåíöèè, â ïîñëåäíèå ãîäû íàìåòèëñÿ 
ïîäúåì â îòå÷åñòâåííîì ñåêòîðå íàóêî-
åìêîãî ïðîèçâîäñòâà. Òåïåðü óæå äëÿ 
ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ çàäà÷ ìíîãèå ðàáîòîäàòåëè ãîòî-
âû ïðèíèìàòü íà ðàáîòó äàæå ñòóäåí-
òîâ. Íàðàñòàþò îáúåìû êîíòðàêòíûõ 
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ÍÈÈ è 
óíèâåðñèòåòàõ, óæå óâåðåííî ñòîÿò íà 

íîãàõ ìíîãèå êîíòðàêòíûå ïðîèçâî-
äèòåëè ýëåêòðîíèêè, ïîÿâëÿþòñÿ îòå-
÷åñòâåííûå áðýíäû (íàïðèìåð, êîí-
öåðí Sitronics), ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé 
âîñòðåáîâàííîñòü â äèçàéí-öåíòðàõ è 
êîìïàíèÿõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ óñëóãè 
àóòñîðñèíãà è çàêàçíîé ðàçðàáîòêè 
àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ. 
Ìîæíî, íàïðèìåð, îòìåòèòü óñïåõè 
ôèðìû «ÍÒ–ÌÄÒ» â íàíîòåõíîëîãè-
÷åñêîì ïðèáîðîñòðîåíèè, âñå áîëüøóþ 
÷àñòü ðûíêà âîçâðàùàþò ñåáå îòå÷åñò-
âåííûå ïðîèçâîäèòåëè ìåäèöèíñêîé 
òåõíèêè.

Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìèêè íèêòî íå â ñèëàõ 
êîíêóðèðîâàòü ñ àçèàòñêèìè êðóïíî-
ñåðèéíûìè çàâîäàìè, íî ïðîèçâîäñ-
òâî ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïàðòèé ñëîæ-
íîé ýëåêòðîíèêè íà îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ áîëåå ÷åì îïðàâäàíî. 
Íå ìåíåå àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ 
ñîõðàíåíèÿ àâòîðñêèõ ïðàâ íà ðàçðà-
áîòàííûå èçäåëèÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ 
òàêîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ÷àñòè ïðèáîðà (ñèñ-
òåìû) â âèäå îòäåëüíûõ ïðîøèâîê, 
ñìåííûõ ìèêðîñõåì, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïðè êðóïíîñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå çà-
êàçûâàòü «îáâÿçêó» íà «âîñòî÷íûõ» 
ñåðèéíûõ çàâîäàõ, îñòàâëÿÿ çà ñîáîé 
çàâåðøàþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðà-
öèè ïî îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêå ñèñòåì 
è óñòðîéñòâ.

Ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñò-
âåííûõ êîíòðàêòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ 
è êîíòðàêòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñïðîñà íà ðûíêå 
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû è 
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà 
â ýëåêòðîííîé îòðàñëè. Ïîïûòàåìñÿ 
êðàòêî ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèå òðå-
áîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì ïðåäúÿâëÿþò 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòîäàòåëè, è 
êàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ãîòîâÿò ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ.

Äëÿ êîíòðàêòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
ãëàâíîé ïðîáëåìîé íà ñåãîäíÿ îñòà-
åòñÿ ÿâíàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàí-

Àíäðåé Âëàñîâ ðîäèëñÿ 31 äåêà-
áðÿ 1968 ã. â Ìîñêâå. Â 1986 ã. îêîí-
÷èë èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêóþ øêîëó 
¹906 è âå÷åðíþþ ôèçèêî-ìàòåìà-
òè÷åñêóþ øêîëó ïðè ÌÃÒÓ èì. Í. Áàó- 
ìàíà. Â òîì æå ãîäó ïîñòóïèë â 
ÌÃÒÓ íà êàôåäðó «Êîíñòðóèðîâàíèå 
è òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà ÝÀ». Â 
1994 ã. ñ îòëè÷èåì çàêîí÷èë ÌÃÒÓ è 
ïîñòóïèë â åãî àñïèðàíòóðó.

C 1994 ïî 1997 ãã. ðàáîòàë â 
ÖÍÈÈ «Êîìåòà» â äîëæíîñòè ãëàâ-
íîãî ñïåöèàëèñòà ïî àâòîìàòèçàöèè. 
C 1997 ã. ÷ëåí Ðîññèéñêîãî àêóñòè-
÷åñêîãî îáùåñòâà. Â 1998 ã. çàùèòèë 
êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ. 

C 1998 ïî 2000 ãã. ðàáîòàë 
ñòàðøèì èíæåíåðîì-ïðîãðàììèñ-
òîì â äåïàðòàìåíòå èíôîðìàòè-
çàöèè Ïðîìñòðîéáàíêà Ðîññèè. Â 
1999 ã. âîçãëàâèë ðàáîòó ïî ñîçäà-
íèþ èíòåðíåò-öåíòðà èíòåðàêòèâ-
íûõ äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷å-
íèÿ êàôåäðû ÈÓ4 ÌÃÒÓ. Ñ 1999 ïî 
2000 ãã. ðàáîòàë âåäóùèì èíæåíå-
ðîì â ÎÀÎ «Ðàäèîôèçèêà». 

Â 2000 ã. ñòàë ëàóðåàòîì 
Ãîñóäàðñòâåííîé Ïðåìèè Ðîññèè â 
îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè äëÿ ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ. Â 2001 ã. ðàáîòàë â êîí-
öåðíå «ÐÒÈ-ñèñòåìû» â äîëæíîñòè 
ãëàâíîãî ñïåöèàëèñòà. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðàáîòàåò íà êàôåäðå ÈÓ-4, 
äîöåíò, çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî 
êàôåäðîé ïî íàó÷íîé ðàáîòå. 

ÎÁ ÀÂÒÎÐÅ

íûõ êàäðîâ ðàáî÷èõ ñïåöèàëüíîñòåé. 
Â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñðåäíå-ðàäèî-
òåõíè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ êàê òàêî-
âîãî, ïðèòîê íà ïðåäïðèÿòèÿ òåõíè-
êîâ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ 
ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ. Äàæå ïðè 
çàðàáîòíîé ïëàòå îò 30 òûñ. ðóáëåé 
î÷åíü ñëîæíî ïîäîáðàòü íåîáõîäèìûé 
ïåðñîíàë ýòîé êàòåãîðèè. ×àñòî ýòîò 
äåôèöèò âîñïîëíÿåòñÿ ëèáî çà ñ÷åò 
ïåíñèîíåðîâ, ïðîðàáîòàâøèõ â îòðàñ-
ëè íå îäèí äåñÿòîê ëåò, ëèáî çà ñ÷åò 
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ñòóäåíòîâ-ñîâìåñòèòåëåé. Ñëó÷àåòñÿ, 
÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðèâëåêàþò íà ðàáî÷èå è òåõíè÷åñêèå 
ñïåöèàëüíîñòè ëþäåé ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êàêîâî 
æå êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
åñëè îíî ïîçâîëÿåò ñïåöèàëèñòó ðà-
áîòàòü, íàïðèìåð, òîëüêî îïåðàòîðîì 
àâòîìàòà ïîâåðõíîñòíîãî ìîíòàæà 
(ñ ÷åì áåç òðóäà ñïðàâèòñÿ òåõíèê èëè 
ïîäãîòîâëåííûé ðàáî÷èé), è çà÷åì ãî-
ñóäàðñòâî òðàòèëî ñðåäñòâà íà ïîäãî-
òîâêó êâàëèôèöèðîâàííîãî èíæåíåðà, 
åñëè ïîòîì íà ïðîèçâîäñòâå îí âîñòðå-
áîâàí â èíîì êà÷åñòâå? 

Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî áåç 
âîññòàíîâëåíèÿ åäèíîé ñèñòåìû ñðåä-
íå-ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â âèäå 
êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ, òàê êàê èäåÿ 
ÏÒÓ ñåáÿ ïîëíîñòüþ äèñêðåäèòèðî-
âàëà) âðÿä ëè ìîæíî îæèäàòü äèíà-
ìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â 
öåëîì è ýëåêòðîííîé îòðàñëè â ÷àñò-
íîñòè. Ïîíÿòíî, ÷òî ðåøåíèå ýòîé çà-
äà÷è ïî ñèëàì ëèøü ãîñóäàðñòâó, íåîá-
õîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïðîãðàììà ñðåäíå-òåõíè÷åñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, íî è ñîîáùåñòâà ïðåäïðèÿòèé 
ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè òîæå íå 
äîëæíû îñòàâàòüñÿ â ñòîðîíå. Âàæíî, 
÷òîáû îíè ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ðàáîòå ãîñóäàðñòâåííûõ êîìèñ-
ñèé è êîìèòåòîâ, à òàêæå íà ìåñòàõ 
ñòàðàëèñü ïîääåðæèâàòü òå ó÷åáíûå 
çàâåäåíèÿ, êîòîðûå ñóìåëè ñîõðàíèòü 
ñâîé ïîòåíöèàë, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîç-
ìîæíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðàêòèê è ôîðìèðóÿ öåëå-
âûå íàáîðû ñðåäè ñòóäåíòîâ. 

Ñðåäè ìîñêîâñêèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è ïðåäïðèÿòèé ïîëîæèòåëüíîé 
îêàçàëàñü ïðàêòèêà çàêëþ÷åíèÿ êîíò-
ðàêòîâ ñ èíîãîðîäíèìè ñòóäåíòàìè, ïî 
óñëîâèÿì êîòîðûõ îíè ïîëó÷àþò äî-
ïëàòó ê ñòèïåíäèÿì, âîçìîæíîñòü ïðî-
õîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè 
ïðè ïîñëåäóþùåì òðóäîóñòðîéñòâå íà 
ïðåäïðèÿòèè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì îáùå-
æèòèÿ. Â ðÿäå êîìïàíèé, íàïðèìåð, 
âõîäÿùèõ â ÀÔÊ «Ñèñòåìà», ðàçâè-
âàåòñÿ ïðîãðàììà ìîëîäåæíîãî èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, êîãäà ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû, ïðèäÿ íà ðàáîòó â êîì-
ïàíèþ, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü 
èïîòå÷íûé êðåäèò, ïîãàøåíèå êîòî-
ðîãî îñóùåñòâëÿåò ðàáîòîäàòåëü. Ðàñ-
øèðåíèå òàêèõ ïðîãðàìì ñäåðæèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü ó÷àñòèÿ â íèõ áàíêîâ, 
ñòðàõîâûõ è ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé è 
ñàìîãî ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Ýòî ïîä 
ñèëó ïîêà òîëüêî êðóïíûì õîëäèíãàì, 
äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé 
ðîëü èíôðàñòðóêòóðíîãî àêêóìóëÿ-
òîðà ìîãëè áû âçÿòü íà ñåáÿ ìóíèöè-
ïàëüíûå îðãàíû âëàñòè, ïðèâëåêàÿ ê 
ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ìåñòíûå áàíêè è 
ñòðîèòåëüíûå êîìïàíèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàæäûé ãîä 
âûïóñêàåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå ÷èñëî 
ðàäèîèíæåíåðîâ, ïîòðåáíîñòü â êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ó êîìïàíèé — 
êîíòðàêòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, è òåì 

áîëåå êîíòðàêòíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, íå 
ñíèæàåòñÿ. Óæå íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà 
ïðåäïðèÿòèÿ îáúÿâëÿþò âàêàíñèè íå íà 
óçêèå ñïåöèàëüíîñòè — òåõíîëîãà, êîí-
ñòðóêòîðà, ñõåìîòåõíèêà, óïðàâëåíöà, 
à ïðåäúÿâëÿþò êîìïëåêñíûå òðåáîâà-
íèÿ. Âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ è ê îáùåé 
èíôîðìàöèîííî-ïðîãðàììíîé ïîäãî-
òîâêå ðàäèîèíæåíåðîâ. 

Ñîâðåìåííàÿ ýëåêòðîíèêà è îáî-
ðóäîâàíèå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñëîæ-
íåéøèå àïïàðàòíî-ïðîãðàììíûå êîì-
ïëåêñû è òóò íå îáîéòèñü áåç çíàíèÿ 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ïðèíöèïîâ îðãà-
íèçàöèè ðàáîò, àâòîìàòèçàöèè è èí-
ôîðìàòèçàöèè. Âñå ýòî íàêëàäûâà-
åò öåëûé ðÿä òðåáîâàíèé ê ó÷åáíûì 
ïðîãðàììàì ïîäãîòîâêè ñîâðåìåííîãî 
ðàäèîèíæåíåðà, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ 
íà ñëåäóþùèõ «êèòàõ»: ãëóáîêîé åñ-
òåñòâåííî-íàó÷íîé, ñõåìîòåõíè÷åñêîé, 
òåõíîëîãè÷åñêîé, êîíñòðóêòîðñêîé è 
èíôîðìàöèîííîé ïîäãîòîâêå. Òîëüêî 
âñå ýòè ïÿòü áàçîâûõ ýëåìåíòîâ âìåñòå 
ïîçâîëÿþò ïîäãîòîâèòü èíæåíåðà-ðàç-
ðàáîò÷èêà è èíæåíåðà-îðãàíèçàòîðà 
ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíîãî ðåøàòü ñî-
âðåìåííûå çàäà÷è. Íåëüçÿ ïðåäñòà-
âèòü ñîâðåìåííîãî ðàäèîèíæåíåðà è 
áåç çíàíèé â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
Îí äîëæåí âëàäåòü ýôôåêòèâíûìè èí-
ñòðóìåíòàìè è ìåòîäèêàìè ñèñòåìíîãî 
àíàëèçà è ïðîåêòèðîâàíèÿ, òàêèìè êàê 
IDEF, RUP (UML), workflow è ò.ï., 
à êðîìå òîãî èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î 
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòå-
ìàõ óïðàâëåíèÿ, êîìïüþòåðíîé ëîãèñ-
òèêå (ERP, PDM, TQM, CRM, SCM, 
MRPII è ò.ï.)

Ïîäãîòîâêà èíæåíåðà — ýòî âî ìíî-
ãîì ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà. Îí äîë-
æåí íå òîëüêî çíàòü «êàê», íî è óìåòü 
ðåàëèçîâàòü ñâîè çíàíèÿ â «æåëåçå», 
à ýòîìó íà äîñêå íå íàó÷èòü¾ Îñíîâ-
íîå âíèìàíèå â ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ 
äîëæíî óäåëÿòüñÿ êóðñîâûì ðàáî-
òàì è äîìàøíèì çàäàíèÿì, èìåþùèì 
ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, ïðîèçâîäñ-
òâåííûì ïðàêòèêàì íà ïðåäïðèÿòèÿõ, 
ëàáîðàòîðíûì ðàáîòàì. Ñòóäåíò ñìî-
æåò ïîëó÷èòü âåñü êîìïëåêñ íàâûêîâ, 
óìåíèé è çíàíèé ëèøü ïîñëå òîãî, êàê 
îí ñàì ïðèìåò ó÷àñòèå â ïðîåêòèðî-
âàíèè êîíêðåòíûõ ìîäóëåé èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì èëè àïïàðàòíî-ïðî-
ãðàììíûõ êîìïëåêñîâ. Äîáèòüñÿ ýòîãî 
íåëåãêî, òàê êàê ðåçóëüòàò ðàáîòû íà-
ëèöî: ñèñòåìà ðàáîòàåò — «çà÷åò», íå 
ðàáîòàåò — «íåçà÷åò», òóò íåëüçÿ ïðè-
êðûòüñÿ «áóìàæíûìè» ïðîåêòàìè.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ôèíàíñèðîâà-
íèå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ïî ñïèñêó, à íå ïî ïëàíó ïðèåìà, 
òàêàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà ñòàíîâèòñÿ «ýêîíîìè÷åñ-
êè íåâûãîäíîé», òàê êàê, îò÷èñëÿÿ 
íåðàäèâûõ ñòóäåíòîâ, ó÷åáíîå çà-
âåäåíèå òåðÿåò îáúåìû ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ê ñîæàëåíèþ, âñå ýòî íèêî-
èì îáðàçîì íå âëå÷åò ïîâûøåíèÿ 
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, 

à ñòèìóëèðóåò ëèøü êîëè÷åñòâî ñðåä-
íèõ èíæåíåðîâ — òåõíèêîâ. Äëÿ òîãî 
÷òîáû ñëîâî «èíæåíåð» ïðîèçíîñèëîñü 
ñ ãîðäîñòüþ, íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü 
ôèíàíñèðîâàíèå âóçîâ ïî ïëàíó ïðè-
åìà (òî åñòü âíå çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà 
ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ 
êóðñàõ), è ââåñòè ñåðòèôèêàöèþ èíæå-
íåðíûõ ðàáîòíèêîâ ñ ÷åòêîé ðåãëàìåí-
òàöèåé òðóäîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü è îïðåäåëåí-
íûé äèñáàëàíñ â òðåáîâàíèÿõ ðàáî-
òîäàòåëÿ è íàïðàâëåíèÿõ ïîäãîòîâêè. 
Ðàáîòîäàòåëü, êàê ïðàâèëî, ñòðåìèòñÿ 
ïîëó÷èòü óçêîíàïðàâëåííîãî ñïåöèà-
ëèñòà, îòëè÷íî çíàþùåãî îäíó êîí-
êðåòíóþ îáëàñòü è ãîòîâîãî ðàáîòàòü 
íà îïðåäåëåííîì ðàáî÷åì ìåñòå ïî 
ñâîåé ñïåöèôèêå. Âóç æå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îöåíèâàÿ øèðîêèé ñïåêòð 
âîçìîæíûõ âàêàíñèé è ïðîãíîçèðóÿ 
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè âûïóñê-
íèêîâ ñòàòü îðãàíèçàòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà (ðàçðàáîòêè), ñòàðàåòñÿ äàòü 
íàèáîëåå øèðîêèå, àêàäåìè÷åñêèå çíà-
íèÿ ïî áàçîâûì íàïðàâëåíèÿì. Íàéòè 
«çîëîòóþ ñåðåäèíó» ìåæäó øèðîòîé 
çíàíèé è èõ ãëóáèíîé — âîò ãëàâíàÿ 
çàäà÷à ñîâðåìåííîãî âûñøåãî ó÷åáíî-
ãî çàâåäåíèÿ. Ðåøèòü åå ìîæíî òîëüêî 
â òåñíîì êîíòàêòå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè. Êàê ïîêàçûâàåò 
îïûò, íàèëó÷øèì ìåõàíèçìîì óãëóá-
ëåíèÿ (ñïåöèàëèçàöèè) ïîäãîòîâêè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ïðàêòèêè, 
íà êîòîðûõ ñòóäåíòû, «îêóíóâøèñü» â 
ðåàëüíîå ïðîèçâîäñòâî (ðàçðàáîòêó) è 
ïî÷óâñòâîâàâ âñå èõ ïëþñû è ìèíóñû, 
âûáèðàþò äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèå, êîòî-
ðîå ðàçâèâàþò â âèäå ïðîåêòîâ, êóðñî-
âûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò.

Ïóòü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
ïðåäïðèÿòèé — êîíòðàêòíûõ ðàçðà-
áîò÷èêîâ åùå áîëåå ñëîæíûé. Çàêàí-
÷èâàÿ âóç, âûïóñêíèê äîëæåí èìåòü 
çà ïëå÷àìè îïûò ñîáñòâåííûõ ðàçðà-
áîòîê, ïîðòôîëèî, ÷òî íåâîçìîæíî 
áåç íàëè÷èÿ íà êàôåäðàõ ñîáñòâåííûõ 
äèçàéí-öåíòðîâ ïî ðàçðàáîòêå ýëåê-
òðîíèêè. Äëÿ ïîäãîòîâêè èíæåíåðîâ-
ðàçðàáîò÷èêîâ ãëàâíîå — îïûò, à ãäå 
åãî ïîëó÷àòü, åñëè íå â âóçå? Â âóçàõ, 
ãäå ñîçäàíû è óñïåøíî ðàáîòàþò òàêèå 
öåíòðû, îáùàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ 
çíà÷èòåëüíî âûøå. Íàïðèìåð, ëàáîðà-
òîðèè «Öèôðîâûå ðåøåíèÿ» (êàôåä-
ðà ÑÌ5), «Âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûå 
ñèñòåìû» (ÈÓ3) è ò.ï. â ÌÂÒÓ èìåíè 
Í. Áàóìàíà è ò.ä. Òàêèå ëàáîðàòîðèè, 
ÿâëÿÿñü ïî ñóòè äèçàéí-öåíòðàìè, àê-
òèâíî ïðèâëåêàþò ê ñâîèì ðàáîòàì 
ñòóäåíòîâ, îáåñïå÷èâàþò èì íåîáõî-
äèìóþ ïðàêòèêó. ×òî íåîáõîäèìî 
ñäåëàòü, ÷òîáû òàêèõ ëàáîðàòîðèé è 
ìàëûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôèðì ïðè 
èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòàõ ñòàíî-
âèëîñü âñå áîëüøå? Ïîñòàðàåìñÿ îòâå-
òèòü íà ýòîò âîïðîñ.

Ïî ñóòè, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
äèçàéí-öåíòðîâ è óíèâåðñèòåòñêèõ ëà-
áîðàòîðèé äîëæíû ãîñóäàðñòâåííûå 
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ïðîãðàììû â ðàìêàõ ÷àñòíî-ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïàðòíåðñòâà ñ áèçíåñîì. Íî 
ïðè ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ 
íà ïîääåðæêó ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèé, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðèêëàäíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå, íóæíî èñõîäèòü èç òîãî, 
÷òîáû ýòè ñðåäñòâà âûäåëÿëèñü íà 
ïðèíöèïàõ ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñ ðå-
àëüíûìè çàêàç÷èêàìè, êîòîðûìè ìî-
ãóò áûòü êàê ÷àñòíûå ôèðìû, òàê è 
ñàìè ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåðñèòåòû, 
çàèíòåðåñîâàííûå â ñîçäàíèè óíèêàëü-
íîãî ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ. 
Ïðè ýòîì ðåøàåòñÿ êðóïíàÿ ãîñóäàðñ-
òâåííàÿ çàäà÷à — ïîâûøåíèå âîñ-
òðåáîâàííîñòè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé â îáùåñòâå, à òî÷íåå, â 
îñíîâíîé ñôåðå ñîçäàíèÿ äîáàâî÷íîé 
ñòîèìîñòè — ïðîìûøëåííîñòè. Íå 
ñåêðåò, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïîäàâëÿþùå-
ãî áîëüøèíñòâà ãîñôîíäîâ è ïðîãðàìì 
ïîääåðæêè èííîâàöèé è ïðèêëàäíûõ 
èññëåäîâàíèé êðàéíå íåýôôåêòèâíà. 
Ïðè÷èíà — ñëàáîå âîâëå÷åíèå â íèõ 
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè. Â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ïðîãðàììû ïîääåðæêè 
ÍÈÎÊÐ, ôîðìèðóåìûå Ìèíèñòåðñò-
âîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, äîëæíû 
áûòü íàïðàâëåíû íå íà «ðàçìàçûâàíèå 
òîíêèì ñëîåì» íåáîëüøèõ ïî îáúåìó 
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ñðåäè âñåõ ó÷åá-
íûõ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, à — íà 
òî÷å÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöè-
îííûõ «òî÷åê ðîñòà» â îáÿçàòåëüíîì 
ïîðÿäêå íà ïàðèòåòíûõ ñ áèçíåñîì íà-
÷àëàõ.

Îñíîâíîé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, êàê 
îöåíèâàòü, ÷òî ôèíàíñèðîâàòü, êîìó 
âûäåëÿòü ñðåäñòâà? Îêîí÷àòåëüíûé 
îòâåò íå ñìîæåò äàòü íè îäíà ýêñïåð-
òíàÿ ãðóïïà, òàê êàê êëþ÷åâóþ ðîëü 
òóò ñûãðàþò, ñêîðåå âñåãî, ñóáúåêòèâ-
íûå ôàêòîðû, à íå ôàêòîðû ðûíêà. 
Èñõîäÿ èç ðåàëüíîãî âèäåíèÿ ðûíêà 
è åãî ïîòðåáíîñòåé, áèçíåñ äîëæåí 
ñôîðìóëèðîâàòü çàêàç è «ðàçìåñòèòü» 
åãî â óíèâåðñèòåòàõ (ÍÈÈ). À äëÿ 
óìåíüøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ 
(èíîãäà íåäîïóñòèìî âûñîêèõ), ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî ñîôèíàíñèðîâàòü 
ýòîò çàêàç. Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äîëæíû áûòü ðàññ÷èòàíû èç ðåàëüíûõ 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé (òî åñòü ñî ñðåä-
íåé çàðïëàòîé ó÷àñòíèêîâ îò 20 òûñ. 
ðóáëåé) èíà÷å æäàòü ðåàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîñòî íå ïðèõîäèòñÿ. 
Ïðè÷åì äî 80% ñðåäñòâ ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà äîëæíî ðàñõîäîâàòüñÿ íà 
ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ, à ñðåäñ-
òâà áèçíåñà — íà çàðïëàòó ðàçðàáîò-
÷èêîâ, à íèêàê íå íàîáîðîò, êîãäà 
îêîëî 80% ãðàíòîâ ðàñõîäóåòñÿ íà çà-
ðïëàòó. Íàäî ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ áèçíåñîì 
è ðûíêîì.

Êàêèì êîìïàíèÿì ìîæíî îáåñïå-
÷èâàòü ôèíàíñèðîâàíèå ïðèêëàäíûõ 
ÍÈÎÊÐ? 

1. Êîìïàíèÿì, íåïîñðåäñòâåííî çà- 
íèìàþùèìñÿ ïðîâåäåíèåì ïðèêëàä-
íûõ ÍÈÎÊÐ (íà óñëîâèÿõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ).

2. Íîâûì ìàëûì ïðîèçâîäñòâåí-
íûì êîìïàíèÿì íà óñëîâèÿõ ñîôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èëè ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ 
èíâåñòîðîâ — êðóïíûõ êîìïàíèé.

3. ÍÈÈ, óíèâåðñèòåòàì, äðóãèì íà-
ó÷íûì öåíòðàì ïðè óñëîâèè ïðèâëå÷å-
íèÿ êîìïàíèé, âçÿâøèõ íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî ïðîäâèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ 
ÍÈÎÊÐ è èíâåñòèðîâàíèþ â ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà, ìàðêåòèíã è ò.ï.

×òî äëÿ ýòîãî íóæíî? Âî-ïåðâûõ, 
ðåçóëüòàòû èíèöèàòèâíûõ ðàçðàáîòîê, 
äå-ôàêòî âûïîëíåííûõ çà ãîñóäàðñò-
âåííûé ñ÷åò, äîëæíû ïðèíàäëåæàòü 
òâîð÷åñêîìó êîëëåêòèâó, à íå ÍÈÈ 
èëè óíèâåðñèòåòó. Âñå, ÷òî êàñàåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ èëè ïî-
ìåùåíèé ãîñóäàðñòâåííûõ öåíòðîâ, 
äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ. 
Âûâîä: èòîãîì ÍÈÎÊÐ äîëæåí áûòü 
íå îò÷åò, à ïîëó÷åííûé íà àâòîðñêèé 
êîëëåêòèâ ïàòåíò (çàÿâêà), òî åñòü 
îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, ãîòîâûé ïðîìûøëåííûé îáðàçåö 
èëè ìåòîäèêà (ïîä êîíêðåòíûå çàäà÷è 
êîìïàíèè-çàêàç÷èêà), ïåðåäàâàåìûé 
ýòîìó çàêàç÷èêó. Íèêàêèå äðóãèå èòî-
ãè ÍÈÎÊÐ íå ðàññìàòðèâàþòñÿ: íåò 
ïàòåíòà, ñëåäîâàòåëüíî, íåò ïðåäìåòà 
äëÿ äàëüíåéøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
áèçíåñîì. Ïîëó÷èâ ïàòåíò, àâòîðñêèé 
êîëëåêòèâ ïåðåäàåò ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ïðåäñòàâèòåëÿì áèçíåñà, 
ïðîäàâàÿ ëèöåíçèè, ïðåäîñòàâëÿÿ èñ-
êëþ÷èòåëüíûå èëè íåèñêëþ÷èòåëüíûå 
ïðàâà, ïîëó÷àÿ îò÷èñëåíèÿ çà âíåäðå-
íèå è ò. ï. Íåîáõîäèìî êàðäèíàëüíî 
óïðîñòèòü ïðîõîæäåíèå çàÿâêè íà 
îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè äî 2—3 ìåñÿöåâ (âìåñòî íûíåøíèõ 
ãîäà — äâóõ) è îáÿçàòü â êàæäîé ñìå-
òå âûäåëÿòü íà ýòî ñðåäñòâà (òî åñòü 
ââåñòè â ñìåòó îòäåëüíóþ ñòðîêó, îáÿ-
çàòåëüíóþ äëÿ âñåõ ïðîåêòîâ).

Â ðàìêàõ äîãîâîðà ñîôèíàíñèðîâà-
íèÿ äîëæíà áûòü òàêæå ïðåäóñìîòðåíà 
âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ïðàâ íà ðàçðà-
áîòêó êîìïàíèè (â îáìåí íà ñîôèíàí-
ñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ è îáÿçàòåëüñòâ 
ïî ðåøåíèþ êîììåð÷åñêèõ âîïðîñîâ, 
ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷åíèþ 
ñáûòà). Ïðè ýòîì íàó÷íûå öåíòðû 
è óíèâåðñèòåòû, ôèíàíñèðóåìûå èç 
áþäæåòà, íå äîëæíû ïðèíóæäàòü ðàç-
ðàáîò÷èêîâ ÍÈÎÊÐ ïåðåäàâàòü ïðàâà 
íà îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñò-
âåííîñòè (ÎÈÑ) íà ñâîé áàëàíñ. Ýòè 
àêòèâû äîëæíû àêêóìóëèðîâàòüñÿ íà 
áàëàíñå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòà-
þùèõ ïðè óíèâåðñèòåòàõ è íàó÷íûõ 
öåíòðàõ è ñîçäàííûõ ñàìèìè ðàçðà-
áîò÷èêàìè. Êðîìå òîãî, íàäî óñòàíî-
âèòü ïðàâèëà ëüãîòíîãî ðàçìåùåíèÿ 
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïëîùàäÿõ êà-
ôåäð è îòäåëîâ ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ó÷íûõ öåíòðîâ, ïðè óñëîâèè, åñëè èõ 
øòàòíûé ñîñòàâ íà 60—80% ïðîöåíòîâ 
ñîñòîèò èç ñîòðóäíèêîâ äàííûõ ãîñó÷-
ðåæäåíèé. Âñå ýòî ñóùåñòâóåò è ôóíê-
öèîíèðóåò óæå ñåé÷àñ (äå-ôàêòî), òàê 
êàê ýòî — îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ âûæè-

âàíèÿ. Ðûíîê âñå ðàññòàâëÿåò íà ñâîè 
ìåñòà, íî ðàáîòàåò áåç äîëæíîé çàêî-
íîäàòåëüíîé áàçû. Ðåàëèçàöèÿ ïîäîá-
íîé «äóàëüíîé» ñèñòåìû, êîãäà â îä-
íîì ëèöå ìàëàÿ êîìïàíèÿ ðàáîòàåò íà 
ðûíêå âíåøíèõ çàêàçîâ, à â äðóãîì (â 
ëèöå íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè êàôåäðû) 
ðàáîòàåò íà ðûíêàõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêàçîâ, ÔÖÏ è ò.ï., âåäåò ê ðàçâèòèþ 
è óêðåïëåíèþ ïîòåíöèàëà íàó÷íîãî 
öåíòðà èëè óíèâåðñèòåòà. Åñëè áóäåò 
ñîçäàíà íåîáõîäèìàÿ çàêîíîäàòåëü-
íàÿ áàçà, ñïîñîáñòâóþùàÿ ðàçâèòèþ 
«äóàëüíîé» ñèñòåìû ïðè óíèâåðñèòå-
òàõ è íàó÷íûõ öåíòðàõ, òî ñíèçèòñÿ 
çàâèñèìîñòü îò ñóáúåêòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ è ïðàêòè÷åñêè áóäåò ðåøåí îäèí 
èç ñàìûõ âàæíûõ âîïðîñîâ ñîâðåìåí-
íîãî èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ — âî-
ïðîñ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ, èõ ïðååìñòâåííîñòè.

Ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèåé «äóàëü-
íîé» ñèñòåìû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ôîðìà, ïðè 
êîòîðîé îäèí è òîò æå òâîð÷åñêèé êîë-
ëåêòèâ âûñòóïàåò â äâóõ ëèöàõ — íà 
ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå â âèäå ìàëîãî 
íàó÷íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è íà ðûíêå ãîñ-
çàêàçîâ â âèäå ëàáîðàòîðèè óíèâåðñè-
òåòà èëè íàó÷íîãî öåíòðà. «Äóàëüíàÿ» 
ñèñòåìà ðàáîòû òâîð÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ óñïåøíî ðàçâèâàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè 
âî âñåõ âåäóùèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
êëàñòåðàõ, ãäå íàõîäèòñÿ áîëüøîå 
êîëè÷åñòâî ìàëûõ è ñðåäíèõ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ âûñîêèì 
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì. 

Ìîæíî äîëãî ãîâîðèòü îá îïòè-
ìàëüíîñòè òåõ èëè èíûõ ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, òðåáóåìîé 
ðàáîòîäàòåëåì è ìíîãîì äðóãîì, íî 
äëÿ ðàçðàáîò÷èêà, îðãàíèçàòîðà ïðî-
èçâîäñòâà íå áûâàåò ëèøíèõ çíàíèé. 
Âñå çíàíèÿ, è äàæå òå, ÷òî íà ïåðâûé 
âçãëÿä êàæóòñÿ ëèøíèìè, ñîñòàâëÿþò 
ôóíäàìåíò óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ëþáûõ 
ñàìûõ ñëîæíûõ çàäà÷. Íàäååìñÿ, ÷òî 
ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé êîíòðàêò-
íûõ ðàçðàáîò÷èêîâ è ïðîèçâîäèòåëåé 
ýëåêòðîíèêè âñå áîëüøå áóäóò îáðà-
ùàòü âíèìàíèå íà áàçîâûå ïðîôèëü-
íûå êàôåäðû óíèâåðñèòåòîâ è ñðåäíèõ 
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Òîëüêî â òåñíîì 
êîíòàêòå ïðîìûøëåííîñòè è îáðàçî-
âàíèÿ ìû ñìîæåì ïîñòðîèòü ïîèñòèíå 
èííîâàöèîííóþ ýêîíîìèêó áóäóùåãî. 
Õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî åùå áóäóò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòèïåí-
äèàëüíûå ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé, 
ãðàíòîâûå è ïðåìèàëüíûå êîíêóðñû, 
ó÷ðåæäåííûå ëèäåðàìè áèçíåñ-ñîîá-
ùåñòâà è íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå 
îòå÷åñòâåííîãî èíæåíåðíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. 

Èíôîðìàöèþ ïî êîíêðåòíûì 
øàãàì è íàïðàâëåíèÿì ðåàëèçàöèè 
äàííîé êîíöåïöèè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ÎÀÎ «ÀÔÊ Ñèñòåìà» íà áàçå âåäó-
ùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû ìîæíî ïî-
ëó÷èòü íà ñàéòå èíííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî öåíòðà «ÌÃÒÓ Ñèñòåìà» 
(www.mgtu-sistema.ru).


